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HOLZ-ADRIAN, SCHWETZINGEN

Drei Geschaftsfuhrer,
drei Generationen

Drei statt nur einem Geschaftsfihrer: Michael Sommer, der Holz-Adrian 1997 Ubernahm, hat schon friher

gute Erfahrungen mit einer mehrkopfigen Firmenspitze gemacht. Deshalb holte er nicht nur seinen Sohn

Dominik in die Geschaftsfiihrung, sondern mit Stefan Schwab auch familienexterne Kompetenz. Das brach-

te dem Unternehmen nicht nur einen beachtlichen Umsatzaufschwung, sondern auch den Parkett Star fir

eine vorbildliche Nachfolgeregelung ein.

Unterschiedliche Erfahrungen und
Kompetenzen vereint: Dominik Sommer,
Stefan Schwab, Michael Sommer (v.l.).
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NACHFOLGEREGELUNG
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Nicht in jedem Familienunternehmen méch-
te die nachfolgende Generation in die Fuf-
stapfen der Eltern treten. Oft gehen die Inte-
ressen in eine andere Richtung. Bei Dominik
Sommer war das nicht so. Schon friih dufierte
der heute 27-Jahrige den Wunsch, in den el-
terlichen mittelsténdischen HolzgrofShandel
einzusteigen und schuf ab 2016 mit der Aus-
bildung zum Grof- und Aufienhandelskauf-
mann mit dem Schwerpunkt dekorativer
Innenausbau beim Holz-Zentrum Schwab
in Hockenheim die Basis dafiir. 2018 kehrte
er dann zuriick und trat bei Holz Adrian ein
- mit der Aufgabenstellung, das Standbein
Innenausbau zu starken.

104 JAHRE...UND IMMER
WIEDER NEU AUFGESTELLT

Der Traditionsbetrieb ist eins der &ltesten
Holzhandelsunternehmen in der Metropol-

region Rhein-Neckar. 1919 von Josef Adrian als
Brennstoff- und Holzhandel gegriindet, geht
er 2023 ins 104. Jahr seines Bestehens und
hat in dieser Zeit einschneidende Umwil-
zungen und Verdnderungen erlebt. Nach der
fast vollstandigen Zerstorung im 2.Weltkrieg
baute Josef Adrian den Betrieb zum grofiten
Holzlager der Region aus. Mitte der 1950er
Jahre {ibernahm sein Sohn Norbert Adrian
im Alter von nur 20 Jahren das Ruder, struktu-
rierte wieder um und {ibertrug 1997 mit Ein-
tritt in den Ruhestand seine Geschiftsanteile
an Michael Sommer. Kaum vier Jahre spéter
stieg Georg Samer als weiterer geschaftsfiih-
render Gesellschafter ein. Unter der neuen
Doppelspitze zog der Holzhédndler an einen
neuen, grofieren Standort um, Sortiment und
Geschift wurden ausgeweitet.

2020 markierte den nichsten Meilenstein in
der Firmengeschichte: Stefan Schwab wurde
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Neben dem Stammsitz in Schwetzingen betreibt Holz-Adrian einen zweiten Standort in

Hockenheim.
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neben Michael Sommer und Georg Samer
dritter Geschiftsfithrer von Holz Adrian
und brachte zudem 20 neue Mitarbeiter
mit ein. Das verlieh dem Unternehmen
einen enormen Schub: innerhalb eines
Jahres wurde ein zweiter Standort in Ho-
ckenheim erdffnet, die Ausstellung in
Schwetzingen modernisiert und vergro-
fert, die Betriebsfliche um 4.000 m? auf
14.500 m* ausgedehnt, der Umsatz schoss
zweistellig nach oben. Dazu trug unter
anderem bei, dass alle Produkte der Aus-
stellung lagerhaltend angeboten wurden.
So konnten kurzfristige Verfiigbarkeiten
sichergestellt werden, obgleich das Kom-
missionsgeschift durch die stockenden
Lieferketten beeintrachtigt war. 4

Den Bodenbelagsbereich

betreut maB3geblich Dominik

Sommer und hat hier einige

~Neuerungen und Verbesse-

rungen iirdie.Wege geleitet.
/ I
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ERFAHRUNGEN UND
KOMPETENZEN VEREINT

Und auch an der Firmenspitze tat sich wie-
der etwas: 2021 verliefS Georg Samer alters-
bedingt das Unternehmen und Dominik
Sommer wurde mit erst 26 Jahren zu seinem
Nachfolger berufen. Seitdem wird Holz Ad-
rian von drei Geschéftsfithrern geleitet:
Michael Sommer, Stefan Schwab, Dominik

Die generationeniibergreifende Fiihrungsspitze ist ein wichtiger Garant, um Holz Adrian zukunftssicher aufzustellen.

Sommer - drei Generationen mit einem
breiten, unterschiedlichen Spektrum an Er-
fahrungen und Kompetenzen.

Ebenso breit ist die Produktpalette: "Vom
Rohbau bis zum Innenausbau - alles aus
einer Hand" lautet der Firmenslogan, der
durch ein umfassendes Lagerprogramm
unterfiittert wird: Bau- und Schnittholz,
Hobel- und Ségeware, Holzwerkstoffe,

Fiir den Innenausbau erstreckt sich das Angebot auf alle gdngigen Warengruppen.
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Terrassendeckings und Sichtschutz. Auch
beim Innenausbau erstreckt sich das Sor-
timent iiber alle géngigen Warengruppen.
Neben Innentiiren, Treppen und dekorati-
ven Holzwerkstoffen sind Bodenbeldge ein
wesentlicher Bestandteil der Aktivitdten an
den zwei Standorten Schwetzingen und Ho-
ckenheim.

KEINE ANGST VOR
GROSSEN AUFGABEN

Um das Fuflbodensegment kiimmert sich
Dominik Sommer und hat den Bereich mit
seinem eigenen Stempel versehen. Schon
wihrend der Einarbeitung wurde er damit
betraut, die Optimierung des gesamten Pro-
duktportfolios in die Wege zu leiten. Das
schloss den Auf- und Ausbau neuer und be-
stehender Lieferantenstrukturen genauso ein
wie die Modernisierung und Digitalisierung
der Geschaftsabldufe und nicht zuletzt die
interne Weiterbildung aller damit befassten
Mitarbeiter.

Heute ist Parkett mit einem Anteil von 60 bis
70 % wichtigster Umsatztrédger. ,Unser Natur-
boden“ wie Dominik Sommer sagt und spielt
damit auf die Eigenmarke ,Nature Kollek-
tion“ an, die allein zehn Eichevarianten in
Langen zwischen 1.860 und 2.200 mm bietet.
Dazu kommen Landhausdielen und Schiffs-
boden von Kihrs, den Meisterwerken =
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Holz Adrian
Schwetzingen

Vorbildliche Nachfolgeregelung
im Holzhandel

HOLZ ADRIAN
IN KURZE

Holz Adrian GmbH
Rudolf-Diesel-StraBe 10
68723 Schwetzingen
Tel.: 06202 27850
www.holz-adrian.de,
mail@holz-adrian.de

Griindung: 1919

Geschéftsfiihrer: Michael Sommer,
Stefan Schwab, Dominik Sommer

Mitarbeiter: 54, davon vier Auszubil-
dende

Umsatz: ca. 25 Mio. EUR

Betriebsflache: 14.500 m?

Ausstellung: 400 m?
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Geschickt gemacht: Durch einen Spiegel werden die Dielen zur Bodenfliche vergrdfBert.

und Bjelin. Meister liefert auch Laminat- und
Designboden, im Laminatbereich arbeitet
Holz Adrian auflerdem mit Kronotex und
Egger zusammen, bei Designboden mit ter
Hiirne und Barth & Co.

Uber den Bodenbelagsbereich hinaus ist
Dominik Sommer auch anderweitig aktiv,
beschiftigt sich mit allen digitalen Aufga-
benstellungen wie der Umstellung der Ge-
schiftsprozesse, Online-Shop und Raum-
planer, hat dariiber hinaus die Entwicklung
des Sortiments und des Projektgeschifts im
Blick. Sein Vater Michael Sommer befasst

sich schwerpunktmifiig mit Bauholz, Ste-
fan Schwab ist fiir Strategie, Finanzen, das
Hiandler-Héndler-Geschift und Personal zu-
stindig.

Diese generationeniibergreifende Zusam-
menarbeit ist ein wichtiger Garant, um Holz
Adrian zukunftssicher zu gestalten. Die Pla-
nung sieht vor, dass sich Michael Sommer
in etwa fiinf Jahren aus der Firmenleitung
zuriickzieht und das Unternehmen in Dop-
pelspitze von Dominik Sommer und Stefan
Schwab weitergefiihrt wird.

Henrik Stoldt

Eine kleine Outdoor-Ausstellung zeigt Terrassendeckings und Sichtschutz.
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